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Transportprisen pavirker kapas itetsutnyttelsen

En vareeier reserverer plass til ti paller
hos en transporter, men ender opp med
kun a sende atte paller. Hvor mye skal han

da betale for?

Og hvordan skal man unngi at
kundene bestiller én og én vare
nar leveringsbetingelsene er
fritt levert? Dette er spgrsmal
som pavirker kapasitetsutnyt-
telsen i transporten, og som av-
henger av hvilke priser og be-
tingelser man har blitt enige om
i transportavtalen.

Kostnader og miljo
Grunnleggende transporteko-
nomi er i stor grad basert pa ka-
pasitetsutnyttelse av transport-
middelet, bide ren fysisk kapa-
sitetsutnyttelse og tidsmessig
utnyttelse.

Den fysiske kapasitetsmessi-
ge utnyttelsesgraden av kjore-
toyet vil ha den steorste pavirk-
ningen pa bade transportkost-
naden og miljgbelastningen.
Dersom et kjoretsy med 30
tonns nyttelast kjerer en rund-
tur til en turpris av 3000 kroner,
vil tonnkostnaden med full bil
vare 100 kroner per tonn om bi-
len er full, men om den er halv-

full vil den bli 200 kroner. Det-
te er et noe forenklet bilde da
dobbelt s stort lass vil ta lengre
tid og bade laste og losse, men
det er likevel en indikasjon pa
forskjellene. Miljomessig vil
man pa samme VisS oppna en
halvering av utslippene per las-
teenhet ved en dobling av utnyt-
telsesgraden. Dette viser viktig-
heten av a fylle opp kjoretayet
rent kapasitetsmessig.

Prismekanismer

Hvordan en transporttjeneste
prissettes vil ha stor betydning
for risikoen til de bergrte parter
samt betydning av hvilket in-
centiv de har for & prove i effek-
tivisere transporten. Dersom
transportkjoper har en fast
tonnpris vil en darlig utnyttet bil
gi tap for transporter, noe som
gir transporteren et incentiv til
a gke effektiviteten. Betaler man
derimot en turpris vil risikoen
flyttes fra transporter til kjoper,
da en darlig utnyttet bil vil gi
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kjoper en hegy pris per tonn
mens det ikke har noen betyd-
ning for transporteren.

Det er mange forskjellige
prismekanismer og alle vil gi
forskjellige incentiver for a drive
effektivt og ikke minst forskjel-
lig risiko. Dette md ogsa ses opp
mot hvilken type transport man
snakker om. Spesialtransport
med spesialbiler som for ek-
sempel bulk, vil ofte vare fulle
en vei, men ha problemer med a
fylle opp returen. Mer standard-
transport med vanlige kapellbi-
ler vil kunne kombinere for-
skjellig godstyper pa samme bil
og i sterre grad kunne ha gods
begge veier. Mengde gods som
sendes fra de forskjellige akte-
rene vil ogsa ha betydning.

Effektivitet som

et ledd i prissettingen

Nar en transporter skal prisset-
te en transporttjeneste er det
ogsa viktig & ha et klart bilde av
hvilken effektivitet som ber leg-
ges til grunn for prissettingen,
bide den fysiske mengde og
hvor stor del av degnet man kan
forvente at bilen benyttes.

I dag er det ogsa ofte slik i
store transportfirmaer at det er
forskjellige avdelinger som hen-
holdsvis selger transporten og
som praktisk planlegger den.
Dersom selger baserer prisen
pa en hoyere effektivitet enn det
som faktisk blir resultatet, vil
transportfirmaet tape penger.
Losningen er ofte & kalkulere
transportkostnadene mye mer
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MED @KENDE transportvolumer, hayere kostnader og begrenset
kapasitet pa veinettet, blir det stadig viktigere a utnytte tran-

sportkapasiteten best mulig.

Artikkelserien er basert pa resultatene fra et prosjekt
gjennomfart for Vegdirektoratet. Prosjektet tar for seg hvordan
okt integrasjon i forsyningskjedene kan medfare gkt kapasitets-
utnyttelse og redusert trafikk-arbeid for lastebiler pa vei.

| denne delen av artikkelserien ser vi neermere pa hvordan
transportpriser og ulike prisformer pavirker utnyttelse av tran-

sportmateriellet.

Hver artikkel i serien avsluttes med en sjekkliste som kan be-
nyttes for a sjekke status i egen bedrift!

detaljert enn det de fleste be-
drifter praktiserer. A forhandle
om en transportpris per tonn el-
ler tur blir pd mange mater me-
ningslest om man ikke har et
klart bilde av hvordan produkti-
viteten pavirker kostnadene.

Generelt er det en sammen-
heng mellom péa den ene side
prisformatet, og pa den annen
side hvem som beerer risikoen
ved manglende kapasitetsutnyt-
telse. Figuren under illustrerer
dette prinsipielt. En pris per
tonn som er fast for kjgper vil gi
lav risiko for kjgper, og incenti-
vene til hoy utnyttelse ligger hos
selgeren (transporteren). Et sys-
tem basert pa turpris vil i prak-
sis gi variable kostnader per
tonn for kjeper, avhengig av
hvilken  kapasitetsutnyttelse
man kan fi pa den enkelte tur. I
praksis vil dette vaere situasjo-
nen angitt som “etter regning” i
figuren.

Viktig kontrakt

Dersom en vareeier reserverer
plass til ti paller hos en trans-
porter, men ender opp med kun
4 sende tte paller, betaler han
stort sett for atte paller sier bade
vareeiere og transportgrer som
er intervjuet i forbindelse med
rapporten. Noen fa transporte-
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rer opplyser at de har “kjempet
gjennom” en lgsning med kun-
dene om at det skal betales for
reservert kapasitet, men opply-
ser samtidig at de har fatt til det-
te fordi de har lange relasjoner
med kundene, og har en meget
god historikk pa service og leve-
ringspresisjon.

For bade kjopende og sel-
gende part er det imidlertid vik-
tig at denne type forhold er av-
klart ved inngdelsen av tran-
sportavtalen, da det kan fa stor
betydning for hva som blir de
faktiske transportkostnadene.

De fleste transportavtaler leg-
ger ogsa til grunn et antatt drs-
volum som prisene baserer seg
pa. Men hva skjer om det reelle
volumet blir lavere enn antatt?
Béde vareeiere og transportgrer
er samstemte om at kunden be-
holder prisen selv om de avtalte
volumene ikke oppnas. Ved sli-
ke tilfeller endres forst prisen
ved nye forhandlinger nar avta-
len utgar. Basert pa dette skulle
man kunne tenke seg at vare-
eiere bevisst er overoptimistiske
nér det gjelder deres anslag for
arets volum, for & fa en lavest
mulig pris. Uten klare vilkar i
kontraktene er det fare for at det
vil bygges opp sterre kapasitet
enn det som er ngdvendig, noe »»
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Figur & = Pristformatar for badre innkjop (attar Brynhildsyoll og Abrahamsan. 2002).

<< som pi lang sikt pavirker bade transport-

kjoper og transporter negativt.

«Fritt levert» er krevende

Mange bedrifter selger sine varer med leve-
ringsbetingelser “fritt levert”. Det er flere ut-
fordringer ved denne praksisen. For det for-
ste synes en “fritt levert”-praksis a vaere en

kraftig driver av leveringsfrekvensen siden
mottakerne ikke har noe incentiv til & samle
sine bestillinger pa feerre leveranser, og siden
man trolig foretrekker & motta varene snarest
mulig nar dette likevel ikke medferer noen
ekstra direkte kostnad. I en verdikjedetanke-
gang, der man anser at det er verdikjeder og
ikke enkeltbedrifter som konkurrerer mot

hverandre, er det viktig at man har fokus pa
de totale kostnadene i verdikjeden. Med en
“fritt levert”-praksis kan man fort oppleve at
transportkostnadene blir skjult, og lite kon-
trollerbare, og at den parten som i stor grad
legger foringene for transporten ikke ser
hvilke kostnader som medfelger.

Som hovedregel kan man si at den som
har eierskap til transporten, den som skal
ha varen, ogsa ber betale for den. Imidler-
tid kan det veere forhold som taler for at en
“fritt levert” praksis kan vere den beste. Ut-
fordringene ved 4 benytte “fritt levert” kan
da i mange tilfeller omgas ved bruk av ulike
incentivordninger, som krav til minimum
ordrebelap, bonuser for fulle biler eller lik-
nende.

Hva er status i din egen bedrift?

I hver artikkel i denne artikkelserien avslut-

ter vi med noen utvalgte kontrollspgrsmal

som kan brukes til 4 gjennomfere en rask
statussjekk ved din egen bedrift:

« I hvilken grad bidrar prisformatene som
benyttes til god utnyttelse av transporten-
hetene?

« Er det samsvar mellom den som har eier-
skap til transporten (ut fra leveringsbe-
tingelsene), og den som betaler for den?

« Har den som har kontroll over transpor-
ten ogsa incentivene til 4 fylle bilene?

« Hvilket prisformat ville veert det beste ut
fra ensket om best mulig utnyttelse?
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DET ER BARE TOYOTA GAFFELTRUCKER SOM ER UTSTYRT MED DET UNIKE SAS-SYSTEMET

SAS-systemet baserer seg pa en avansert teknologi som igjen gjer at skadefrekvens pa bade
truckfarere og gods reduseres til et minimum. Ved & minimere skadefrekvensen oppnas en
vesentlig reduksjon i de samlede driftskostnadene for selve truckholdet.

Det er bare Toyota trucker med det unike SAS-systemet som flytter og handterer lasten din
pa en sikker og kostnadseffektiv mate.

TOYOTA

MATERIAL HANDLING

HOVEDKONTOR: Haakon Vlis gt. 23C, 7041 Trondheim + TIf.: 73 82 73 00 + www.toyota-forklifts.no
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